T.C.
ATAKUM KAYMAKAMLIGI

DENIZEVLERIi ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)



“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

&

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

ili: SAMSUN

ilgesi: ATAKUM

Esenevler Mah. 388.Sok No :3 Cografi Konum Denizevleri Ortaokulu
Adres: Atakum-SAMSUN (link) https://tinyurl.com/twtw?73z
Telefon
Numarasi: | 0362 437 02 36 Faks Numarasi: |03624370113
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 727677@meb.k12.tr adresi: http://denizevleri.meb.k12.tr
Kurum ..
Kodu: 727677 Ogretim Sekli: | Tam Giin



https://goo.gl/maps/d4vTzqvbjfq

SUNUS

Guniimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretimde yeni
yaklasim ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan
planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bunun farkinda olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve
cevreye uyumunu saglayabilmek, ¢evremizi degisime hazirlayabilmek, calismalarimizin
meyvesi ve gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi hedeflerinin en iist seviyesine
ulastirmak, basarili oldugu alanlarda gelismelerini saglamak planh ¢alismalar ile olacaktir.
2024-2028 doénemini kapsayan bu stratejik plan ile gegmisten gii¢ alarak, oniimtzdeki
yasayacagimiz gelecegi tasarladik.

Ulkemizin ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmasinda stratejik planin ne kadar énemli
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda okulumuzun stratejik planinin olusturulmasi ve
gerceklestirilmesinde tiim paydaslarimizin ve alt birimlerimizin katkilar1 alinarak,

diisiiniilen en tist diizeyde paylasim ve katilim saglanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi esastir hiikkmiine dayanarak, c¢alismalar
titizlikle yuritilmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum. Milletler egitimli insanlarin
omuzlarinda yiikselecektir. “Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir

topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (M.K. Atatiirk).

Sebahattin KARAKUZU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis;,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sebahattin KARAKUZU Miidur Engin CAKIR Miidur Yardimcisi
Engin CAKIR Miidiir Yardimcis1 [Harun BILEN Ogretmen
Semiha KARAASLAN Ogretmen Ramazan 0ZGUR Ogretmen
Yusuf BILGIN Ogretmen Oguzhan DEMIR Ogretmen
Sermin TASCILAR OAB Baskani Sermin TASCILAR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1975 yilinda gecici binada Cumhuriyet Lisesi ile birlikte egitim ve
ogretime acilmistir. 1975 yilindan 2000 yilina kadar bu binada egitim ve 6gretimine
devam etmistir. Arsasi il Milli Egitim Miidiirliigii niin, Atakum Belediye Baskanligi nin ve
Okul Miidirliigii'niin yogun c¢abasi sonucu kazanilarak Milli Egitim Bakanligi'na
bildirilmis olup 1999 yilinda insasina baglanilarak 2000 yilinin ocak ayinda
tamamlanarak okul midiirliigiine teslim edilmistir. 2000-2001 Egitim ve Ogretim Yil1 II.
doneminde egitim ve Ogretimine yeni binasinda siirdiirmeye baslamistir. Bu binanin
donanim ve tefrisi Milli Egitim Bakanligi, ¢evre halki ve 6grenci velileri tarafindan

karsilanmistur.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef ve eylemler,
maliyetlendirme ve izleme ve degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’'nda 3 amag, 7 strateji, 34 performans gostergesi ve 41 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan iretilen veri setlerine dayal olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine

dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin

kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde

yuritilmustiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023

yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiiktimliilik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayii kanunun 15" inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve  Esaslar1  Hakkinda  Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlar yillik programlar
ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligit (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongorilen  siireclerinden  gecerek  yurirlige
girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanununun 60’ 1nc1
maddesi




“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde  gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye iliskin diger

hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14
sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili
Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Tegkilati Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik plan
hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun23. maddesi,
222 sayili kanunun 1. maddesi,
iIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun *23.
maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarinm
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, c¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

ilkégretim Kurumlari

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
saghginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligim1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

* [Ikégretim Kurumlari

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintil olarak taranmis

ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan g¢alismalar

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikkiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlar (ILO, OECD, UNICEF,

EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile iiriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.
Stratejik plan ¢alismalari cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:
e Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
e Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistur.
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarina katilim saglanmistir.
e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)
e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
* Bireysel, egitsel, mesleki * Kayit
rehberlik * Nakil isleri
* Veli * Devam devamsizlik
*  Ogrenci * Sinif gegme
» Ogretmen  Bursluluk

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler | Hizmet—2 Ogretmen Isleri Hizmeti

* Halk oyunlari * Derece terfi
* Koro * Hizmet ici egitim
* Satrang *  Ozliik haklan
* Geleneksel Cocuk Oyunlari * lzin-Rapor
* Siir Dinletisi * Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
* Futbol
* Voleybol

e Basketbol

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme

*  Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
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*  Protokol kurallar:

Hizmet—2 Kurslar Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma

* DYKKursu * Personelin gelisimi i¢cin seminerlere

* Spor Egzersiz Caligmalari Katilim

* Personel ziyaretleri

* Yemek, piknik diizenleme
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Katimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar
icin etkilesimde olduklarn taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte stirduriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve
kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama stirecinde
katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.
Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup dncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuatl, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan
goruslerin sonuglari, yasal ytuktmliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir. Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi
uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ve

gelecege yonelim boliimiintiin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Tesadiifi Ornekleme Yontemine goére secilmis paydas toplanti, goriisme sonuglarina
iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci goriismelerinde;

Okulun fiziki kosullarinmi yetersizligi(spor salonu gibi), ders dis1 etkinlik olanaklarinin
yetersizligi, okul kantinindeki yiyeceklerin sagliksiz, yetersiz ve pahali olusu, okul
temizligi ve hijyen konusunda yeterli diizeyde olmadig1 sonuglarina ulasilmistir.
Ogretmen goriismelerinde;

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerinin
eksikligi, okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirme konusunda

eksiklik, takim ruhu ve birlikte calisma duygusu ve okulumuza aidiyet hissinde eksiklik
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oldugu sonuclarina varilmistir.

Veli gorismelerinde;

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigi, okulun binasi ve

diger fiziki mekanlarin yetersizligi sonuclarina ulasilmistur.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile miimkiin

olabilecektir. Bu amag¢la okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da

dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikl

bilgilendirilme ve gorus alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde

paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir.

Denizevleri Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg:
Valilik

Milli Egitim
Miidiirliigii Calisanlar:
Iice Milli  Egitim
Miidiirliikleri

Okullar  ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri

(Emniyet, Jandarma)
Baymdirhk ve Iskin
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
Genglik ve Spor
Miidiirligii
Muhtarhk
Sivil Toplum
Kuruluslar:

v : Tamam O : Bir kisnm

iC PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler

2

DIS
PAYDASLAR

Temel ortak
N

\/
\/

<L 2 2 <2
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YARARLANICI

Stratejik ortak

Tedarikgi

<L 2 2 <2

Miisteri, hedef kitle



Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

MEB
Ogrenciler
Ozel idare
STK

I¢ Paydas

D1s
Paydas

\/

N
o

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler
Universiteler
Medya

Uluslararasi
kuruluglar

Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar
Diger Kurumlar

Ozel sektor

v : Tamami O: Bir kismu

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Yatililik-Bursluluk

Yararlanici
(Miisteri)

Nitelikli Is Giicii

Neden Paydas?

AR-GE, Projeler, Danigmanlik
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yapacagimiz kurumlar

Altyapi, Donatim Yatirim
Yayim

<
<

Bagli oldugumuz merkezi idare
Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in
Tedarik¢i mahalli idare
Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Onceligi

Mezunlar (Ogrenci)

Olgme-Degerlendirme



2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiultiri, teknoloji ve
bilisim altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarinj,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
strectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 5. Simif: 163

6. Sinif: 122

7. Sinif: 118

8. Siuf: 145

Kaynastirma Ogrencileri: 28
Yabanci Uyruklari: 30

Akademik basari verileri Takdir Alan Ogrenci Sayisi: 232
Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi: 213
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Yildiz futsal 14, kiiciik futsal 14, Yildiz kiz voleybol 11, kiiciik kiz voleybol
sportif basari verileri 12, giires 10, judo 1, eskrim 1, yiizme 2, buz pateni 1, tackwondo 1
Kapali spor salonu Yok
BT Sinifi Yok
Fen laboratuvari Yok
Giivenlik personeli Yok

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri 2 idareci, 40 6gretmen, 1 memur, 3 yardimci personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  i¢i | % 83
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri 17 sinif,, 4 atolye, 1 kiitiiphane, 1 ¢cok amach salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul
Mudurd

Muadar Mudar
Yardimcisi Yardimcisi

Ogretmenlerig

Yardimci

Personel

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,
Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Okulda Egitim-Ogretim ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak.
Midiir Yardimcisi Okulda Egitim-Ogretim ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
icin mevzuat cercevesinde gerekli calismalar ytlriitmek.
()gretmenler Kendilerine verilen ders gorevi ve egitim-6gretimle ilgili is ve

islemleri yiiriitmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

islerini yiiriitmek.

Okul miidiirii tarafindan kendisine verilen biiro ve yonetim

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul muidiirii tarafindan kendisine verilen yardime1 hizmetler
sinifina ait is ve islemleri yiiriitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 6 14
5-6 Yil
7-10 Yil
10....Uzeri 38 86

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Sebahattin KARAKUZU Miudir 1k Yardim Egitim Kursu, Risk 2023, 2022, 2018 [2023550821,
IDegerlendirme Egitimi Semineri, 2023550199,
Donatim Odenekleri Kursu, 2022550572,
Sorusturma Teknikleri Kursu 2018550644
[Engin CAKIR Miidiir Yardimcis1 [Galisanlarin Temel Is Saghgi ve 2023, 2022,2021 (2023550396,
Guvenligi Egitimi Kursu, MEB 2023007736,
Birim Amirlerinin Ogretmen 2022001047,
Bilgilendirme Semineri, Uzman 2021000421,

OFretmenlik E§itim Programi
Semineri, Siber Guvenlige Girig
Egitimi Kursu,
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

13

18

20 ve Uizeri

14

20

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 2 8
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 1
2 . . Lise
Hizmetli ! ’ Ortaokul S
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

IMADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte muidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tlirlll egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
letkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim
imudiirliiklerince verilen gorevler ile gdrev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miudiir Yardimecisi

IMADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudr
lyardimecisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine
lgetirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
lerup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-0gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 0gretim islerine
letkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ukimludiir.

Yonetim igleri ve
Biiro Memuru

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y®6netmeliginin 26. Maddesi
geregi Memurun gorevleri;

Okul mudiiri tarafindan verilen yazismalari yiirttlr. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar. Yazismalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler,

personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait,
sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve
26407 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan

Tasinir Mal Yo6netmeligine uygun olarak

lokulun ambar memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yuriitiir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y énetmeliginin 33. Maddesi
igeregi Yardimel Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme
ive arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlil yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak yliriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 20+1
Etkilegsimli Tahta 21 21 24 0

Fotokopi Makinesi 1 1

Yazici 3 3 7 3

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1

8 Galts X 1 0
Ekipman Odasi
Kiitiiph

tittiphane X | 0
Rehberlik Servisi X > 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X | 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu

X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge - - - - -

Okul Aile Birligi - %060 %020 P15 %010

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 93.500 TL 149.600 TL [178.900 TL [205.700 TL [226.300 TL
Déner Sermaye - L - L L

Dis Kaynak/Projeler - - - L L

Diger - - - - -

TOPLAM 93.500 TL 149.600 TL (178.900 TL [205.700 TL [226.300 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Egitim 6gretim genel temizlik
Onarim Ders arag gereglerinin tamir bakim ve onarimlari
Sosyal-sportif faaliyetler Sportif faaliyetlerin yonetilmesi
Temizlik
Iletisim Okulun sabit telefonu
Kirtasiye Genel kirtasiye harcamalari
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20.000 TL [5.000 TL 44913 TL 58.700 TL

Kii¢iik Onarim 8.700 TL
Bilgisayar Harcamalar1 3.000 TL 4.000 TL 16.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4.000 TL 21.000 TL 15.000 TL
Telefon

Sosyal Faaliyetler 3.000 TL 10. 000 TL 3.000 TL
Kirtasiye 5.000 TL 9.913 TL 16.000 TL
GENEL 20.000 TL 14913 TL 58.700 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Veri 2021 2022 2023
Ogrenci durumu 557 484 576
Ortalama sinif mevcudu 31 30 33
Mevcudu en fazla olan ve en az olan [37-24 36-23 38-28
sinif mevcudu sayisi

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci [22 24 28
sayisl

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Veri 2021 2022 2023
Kurs agilan dersler 5 5 5
Katilan 68renci sayisi 146 181 232
Gorev alan 6gretmenlerin sayisi 8 8 8

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari

saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen

Ogrenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
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Veri

2021 2022

2023

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani

i1 bagari sirasi

Sinifin1 dogrudan gegen dgrenci
sayisi/orani,

479 557

484

Sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisi/orani

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.
2021 2022 2023
Veri
Ogrenci| Ogretmen | Veli [ Ogrenci| Ogretmen| Veli | Ogrenci| Ogretmen | Veli
Ogretmenler giinii 480  [34 15 487 [32 10 |560 [36 23
Cumhuriyet Bayrami 400 34 50 K430 [33 166 @450 [37 83

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Veri

Ogrenci| Ogretmen | Veli [ Ogrenci| Ogretmen| Veli | Ogrenci| Ogretmen | Veli
Gezi 83 5 7 |70 2 5 125 5 8
Sergi 102 |6 0 141 9 0 96 6 0

e Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,

lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Veri 2022 2023 2024
'Y1ldiz futsal, 'Y1ldiz futsal, Y1ld1z futsal,
Hangi branslarda takim Kiiciik futsal, Kiiciik futsal, Kiiciik futsal,
olusturuldugu 'Y1ldiz kiz voleybol,  |Yildiz kiz voleybol, Y1ld1z kiz voleybol,
Kiiciik kiz voleybol  [Kii¢lik kiz voleybol Kiiciik kiz voleybol
Lisansl 6grenci sayisi 66 74 77
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil slirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisl, 0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Veri 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi |7 8 6
Onceki y1lda devamsizliktan kalan 0 0
O0grenci sayisi,
Bu yil siirekli devamsizlik yapan

5 5 4
0grenci sayisi
Onceden devamsiz olup da devami 3 )
saglanan 6grenci sayisi

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Veri 2021 2022 2023
Yararlanan 6grenci sayisi 503 487 576
Ogrenciye Yapilan seminerler 4 4 4
Veliye yapilan seminerler 3 3 3

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Veri 2021 2022 2023

TUBITAK 4006 0 1 0

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Veri 2022 2023 2024
Spor salonu Yok Yok Yok
Cok amagli salon Stirekli Siirekli Siirekli
BTS Yok Yok Yok
Laboratuvar Yok Yok Yok
Siniflar Stirekli Stirekli Stirekli
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idari odalar Siirekli Siirekli Siirekli
Ogretmenler odasi Siirekli Strekli Strekli
Binanin dis ve i¢ ses yalitim1  |Yok Yok Yok
Danisma Var Var Var
Ziyaretci odasi Yok Yok Yok

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Veri

2024

Kantin

degil

Var, Pahali, Sulu yemek olmadigi icin ihtiyaci karsilamada yeterli

e Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Veri

Okulun nasil 1s1tildig:

'Yakat tiirii

Belgesi var m1?

[sinma durumu

Dogalgaz

Var

e Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikati vs.),

Veri

2024

Sivil savunma ¢alismalari

Tatbikatlar ve temizlikler diizenli olarak yapilmaktadir.

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Veri 2024
TEMA Konferans
AFAD S

unum
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal
ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (nufus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 ssizlik durumu,

0 Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevredeyogunluk gdsteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimc1 olur. Bu analiz, stratejik planlama strecinin diger asamalari icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Giiglii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basari
Ogrenciler Devamsizlik oranlari

Kurum kiltira

Calisanlar Is birlikgi faaliyetler

Sosyo-ekonomik yonler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta
Donanmim Bilgisayar laboratuvari

Glglii internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglar
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler Egitim stirecine miidahale

Bina ve Yerleske Spor salonu ihtiyaci

Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Biitce Biitge dagilimi

Calisanlar Destek Personel sayisi

Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
Iletisim Siiregleri Calisan veli sayisinin fazla olmasindan dolay1 veli toplantilarina katilimin az

olmasi.

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontroli disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)
e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢li ve zayif yonler
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ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varligi
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Fatih Projesi, Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime destek politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz ¢evre ve aile kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulun konum itibari ile ulasimin kolay olmasi,

Uygun olmayan 6grenci davranislarini
gidermek icin okul rehberlik servisi ile

Giiclii Yonler | okul kiltiriini olumsuz etkileyecek
o ailelerin birlikte calismasini planlamak,
etkenlerden uzak olmasi, egitim kadrosunun .. N s
egitim kadrosunun tecriibesini okul
tecriibeli olmasi, okulun fiziki bakimlarmin yeni| 3xademik ve sosyal basarisini artiracak
yapilmasi. sekilde planlamalar yapmak. Okulun fiziki
imkanlarinin korunmasi icin gereken
tedbirlerin planlanmasi.
Zayif Yonler Ogrenciyi olumsuz etkileyen, teknoloji Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

kullanimi, disiplinsizlik, basariy1 olumsuz
etkileyecek veli miidahalesi, spor salonu ve
laboratuvar eksikligini okuldaki tecriibeli egitim
kadrosunun var olmasi, okulun fiziken yeni ve
bakimli olmasi ayricaligiyla saymis oldugumuz
olumsuz etkiler en aza indirgenmeye
calisilacaktir.

etkilerini azaltmak i¢in 6grenciyi veliyi
ilgilendiren konularda rehberlik servisi, okul
idaresi tarafindan gereken tedbirler(veli
gortsmesi, disiplin kurulunun etkin calismast)
almacaktr.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Spor salonu ve Fiziki imkanlarda olan
Uygulanmakta Olan Stratejik laboratuvar imkanlarinin eksikliklerin giderilmesi
Planin Degerlendirilmesi iyilestirilememesi, Okul, konusunda paydaslarla bilgi
veli, 6grenci iletisiminin paylasimi yapilmas.
istenilen diizeye Akademik ve sosyal iletisimin
ulastirilamamasi. artirllmasi i¢in gerekli

paydaslardan yardim istenmesi.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi, 6g8renci grup
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal calismalarinin tesvik edilmesi

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiritiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Yasam boyu siirdiirecegi 6grenmeyi bir beceri olarak davranis haline getirebilen ve kendi
O6grenmesi icin caba harcayabilen cevresi ile etkili iletisim kurabilen bilimsel akilci ve
mantikl diistinme becerisine sahip bireyleri topluma kazandirmak i¢in variz. Toplumdaki
her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandig, bilgi, beceri,
ozgiiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikgi, temel degerlerini ve milli kiltiiriini
6zlimsemis, cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler

yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamay1 hedeflemekteyiz

3.2.Vizyon
Vizyonumuz, gelecege gilivenle bakan, gecmisinden gurur duyan ve ge¢miste yapilan
hatalardan ders alan, kendine giivenen, ufku genis, gelisime acik, insana insanca deger

veren insanlar yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

e Okulumuzda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.
e Okulumuzda tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim a¢ik ve olumludur.
e lyilestirme ekip iiyelerimizin her biri ekip icerisinde géniillii olarak gorev alir.

e lyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina ézen

gosterilir.

e Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize
stirekli 6grenme politikasini benimsetmek
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Ogretim programlarinin 6grenilebilirdik diizeylerininim yiikseltmek icin, farkli
metot ve stratejilerin 6gretmenlerle beraber arastirilarak derslerin isleyisinde
gorselligin artirllmasi1 ve okulumuzda egitim teknolojisinden en {iist seviyede

yararlanilmasinin saglanilmasi benimsenmistir.

Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde ilgi ve yeteneklerine

gore rehberlik edilmesi.

Ogretmen, o6grenci ve veli iliskilerinin artirilmas1 ve okulumuza velilerimizin

desteginin saglanmasi.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donisimini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis goérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amagclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Ogrencilerin verimli ders ¢aligmalarini saglayacak etiit sinifinin olugturulmasi

Amacg 2 Etiit sinifinin alt siniflara agilarak 6grenciler arasinda bag kurularak akran 6grenmesinin saglanmasi
Amacg 3 Okul kiiltiirtine katki saglayacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Hedef 1.1 Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisindaki artis

Hedef 2.1 Sinav farkindaligini artirmak

Hedef 3.1 Okul kiiltiirii olusturulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.yil | 4.Yll | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig:
PG1.1.1 %100 %014(21 25 26 27 28 30
0grenci)

PG 2.1.1 %100 40(her [40(her [40(her H4O(her H@O(her

subeden [subeden [subeden [subeden [subeden

10 10 10 10 10

0grenci) |0grenci)|68renci)|6grenci) |[6grenci)
PG 3.1.1 %100 7 10 12 13 14 15
Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedef 1.1. Okul idaresi ve tiim dgretmenler
Hedef 2.1. Okul idaresi ve tiim dgretmenler

L e I Hedef 3.1. Okul idaresi ve tiim 6gretmenler

Risk1.1. Etiit sinifinin olusturulamamasi
Risk2.1. Ogrencilerin birbirini istememesi, kontroliin saglanamamasi, etiit ortaminda

Riskler
kurallara uyulmamasi.
Risk3.1.Ekonomik yetersizlikler, zaman sikintisi, olumsu hava sartlary, fiziki
yetersizlikler.
Her hedef icin gerekli sartlarin olusturularak hayata gecirilmesi konusunda dniindeki
Stratejiler engellerin kaldirilmasi
Maliyet Tahmini 115.000 TL
Akademik basarinin artirilmasi, okul kiiltiiriiniin olusturularak daha iyi bir okul
Tespitler

ortamin saglanmasi, 6grencilerin sadece akademik yonlerinin degil sosyal ve kiiltiirel
yonlerinin gelistirilmesine duyulan ihtiyag, 6grencilerin kendi 6zelliklerinin

yeteneklerinin farkinda olmalarini saglamak.

1.Teknoloji kullanim1 i¢in gegirilen stirenin ebeveyn tarafindan kontroliiniin

ihtiyaglar saglanmas.
2.0kul kiiltiiriine uyum i¢in belirlenen kurallarin davranisa doniistiiriilmesini saglamak.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Her hedef i¢cin gerekli sartlarin olusturularak hayata gecirilmesi konusunda 6niindeki engellerin
kaldirilmasi

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilge Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1 20.000 20. 000 TL
TL
Amag 2 10.000 (10.000 20. 000 TL
TL TL
Amacg 3 5.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 ([75.000 TL
TL TL TL TL TL

Genel

Yonetim
Giderleri
TOPLAM 115.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin verimli ders ¢aligmalarin saglayacak etiit sinifinin olugturulmasi
A2 Etiit sinifinin alt siniflara agilarak 6grenciler arasinda bag kurularak akran 6grenmesinin saglanmasi
A3 Okul kiiltiirtine katki saglayacak sosyal ve kulttirel faaliyetlerin artiritlmasi

H1.1 Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisindaki artis
H2.1 Sinav farkindaligini artirmak
H3.1 Okul kiiltiirti olusturulmasi

Hedef 1.1 %
Performansi

Hedef 2.1 %
Performansi

Hedef 3.1 %
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, tiim personel
Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
egitim-
o6gretim yi
sonunda
kazanan
dgrenci
sayisindaki
artis

PG 2.1.1 Her
yil bir alt
kademeden
katilan
odgrenci
sayisl

PG 3.1.1 Her
yil
diizenlenen
sosyal
etkinlik
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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6. Ekler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Midiirliagii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Midiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirhbk  ve  iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlagi

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
vn s = ) T
Paydas < -% o E) = ':vsr 220
® o 8 @ ] )
S lg | S8 |ZF 2
=i (=] - = Z A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

5 oo = Z |85 zZl & 27 = 2
P . g =t o g s 4 G| < A = &
Uriin/Hizmet | © & = = |& < Ll 5 ET = 3
E3| 5| E|8¢% i =g s @
>l 5| 2|23 | o | 5| & g
) z @ | 23 S = — ¢
E | 2| 2|~¢< 2 z & 5,
=] = 2 g g a @ c
— c = =] w =] Q.
g1 5 2 & g
Yararlanici °§= g S 3
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler \ 0 \ \/
Veliler
Universiteler 0 ) \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0
': Tamam O: Bir kismi
Ek-4 Paydas Anketleri
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ El E
o 5| E |8 5
= S N 2> >
Z| 5| 2 |EE| E
KONU BASLIKLARI = = 8 |73 T
NO $18|3 |88 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) 1) 1) | ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()[C) () [C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()Yl ) 1) 1) | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Yl ) 1) 1) | ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor Ty Loy T
disiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()lLC) 1) 1C) ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()L C) 1) 1) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Yl ) 1) 1) | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olor Ty Loy T
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ()| C) [ () [C) ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()Yl C) 1) 1) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Yl C) 1) 1) | ()
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13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (1) )y () 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()Y C) [ () | C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Y C) [ () | C) [()
16 | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olor 1oy 1oy Lo
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl 1ey 1oy ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy 1y 1e)Y Oy
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. Oy 1y 1e)Y Oy
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol 1oy 1oy TO)
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